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De oplossing:
Circulaire
Viaducten en
Bruggen!

Maar er zijn nog
steeds uitdagingen
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Onderzoeksdoel

Identificeren en analyseren van perspectieven van publieke autoriteiten,
marktpartijen en kennisinstellingen op interventies die het opschalen van circulaire
aanbestedingen van viaducten en bruggen ondersteunen, als bijdrage aan de
transitie naar een circulaire economie in Nederland tegen 2050.
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Onderzoeksvraag

What are the different perspectives of key stakeholders on the interventions
needed to upscale the procurement of circular viaducts and bridges by public
contracting authorities?

SQ1: What are the barriers applying circular public procurement by public contracting
authorities and which interventions can be drawn from this?

SQ 2: How can Q-methodology be applied to capture the perspectives of key
stakeholders on the interventions for upscaling circular procurement?

SQ3: What interventions are identified in empirical documents for upscaling the
procurement of circular bridges and viaducts?

SQ 4: How do the identified perspectives of the key stakeholders compare, and what
insights can be drawn?
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Interventies voor opschalen: 6 categorieén
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1. Verzamelen van Interventies

1 Interventies door
theoretische aanpak

— 3 1 Interventies door
— empirische aanpak
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2. Selecteren van Interventies

3 financiele interventies
6 kennis Interventies
3 Beleid en Regulatie Interventies

Expert L 2 5 Interventies in L
Interviews 6 categorieén 4 Leiderschap en Strategische Interventies

LN~ RN

3 Organisatorische Interventies

6 Implementatie Interventies
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3. Selecteren van Participanten
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Onderzoeksmethode: Q-methodology
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Vier perspectieven gevonden in de Data Analyse
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Gemiddelde
scores van
interventies
over alle
participanten
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De Vier Perspectieven
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Perspectief 1: Praktische Circulariteit
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Perspectief 2: Samenwerkings Circulariteit
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Gericht op collectieve inspanningen en
verantwoordelijkheid

"We merken op gemeentelijk niveau ook dat we dit niet
alleen kunnen. Andere grote steden worden met dezelfde
uitdagingen geconfronteerd, en er valt veel van elkaar te
leren. Sommige steden lopen zelfs voor in bepaalde
gebieden, wat samenwerking zo belangrijk maakt in deze
transitie."

"lemand moet verantwoordelijk zijn voor het circulaire
aanbestedingsbeleid; anders verdwijnt het snel naar de
achtergrond.”
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Perspectief 3: Tactische _Circulariteit
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Perspectief 4: Financieel-Gedreven Circulariteit
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Vergelijking van de vier perspectieven t.o.v. implementatie-interventies
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Perspectief en Functie

Number of participants
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Gemiste interventies
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Conclusion

Wat zijn de verschillende perspectieven van belangrijke
stakeholders op de interventies die nodig zijn om de
aanbesteding van circulaire bruggen en viaducten door publieke
opdrachtgevers op te schalen?

£

o Vierverschillende perspectieven geidentificeerd Praktische
Circulariteit

o Algemene voorkeur voor concrete en uitvoerbare interventies

e Kennis-interventies worden als minder effectief beschouwd

&
o  Perspectieven botsen met elkaar
- - - Tactische
o  Zetde juiste mensen op de juiste posities Circulariteit
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Onderzoek beperkingen
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Extra: Onderzoeksmethode: Q-methodology

"Q-methodology is een onderzoeksmethode die wordt gebruikt om
subjectieve standpunten te verkennen en te analyseren door deelnemers
uitspraken te laten rangschikken op basis van hun perspectieven,
waardoor gedeelde denkpatronen zichtbaar worden.”
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Step 1: Step 2:
Concourse Q-set
Development Development

Step 3:
P-set
Selection

Z El:,

@
Step 4: Step 5:
Q-sort Q-sort
Process Analysis

R

Step 6:
Interpretation
of Perspectives
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Extra: Defining Institutional Logics

“Institutional logics explain how organizations manage multiple belief systems and how these systems
coexist, conflict, and interact within their structures (Besharov & Smith, 2014)”

Dominant Logics in infrastructure (Coenen, 2024)

State Logic Project logic Market Logic

Asset management Logic Sustainability Logic Community Logic

Used in this research to interpret and contextualize identified perspectives
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Extra The importance of empirical interventions
in Q-set
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Extra: Comparison with Literature

Institutional Logics vs Extracted Perspectives

Extracted perspectives Institutional logics T

(Coenen, 2024)

o Absence of State Logic

e  Community logic found in small
public contracting authorities
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A glimpse of the Data AﬂﬂlYSiS

Participant | RWS1 | RWS2 | PRO1 | PRO2 | PRO3 | GEM1 | GEM2 | MA1 | MA2 | MA3 | MA4 | KE1 | KE2 | KE3
RWS1 100 |51 13 |14 | 0 1 47 |49 |24 |27 |6 |30 |23
RWS2 51 10 |19 |7 31 |20 |31 71 |60 |19 |44 |26 |19 |4
PRO1 13 |10 100 | 37 |27 |51 53 |27 |4 |20 |27 |6 |17 |17
PRO2 14 |7 37 |10 [10 |5 |47 |1 o |10 |3 |3 |3 |9
PRO3 1 31 27 |10 w0 [23 |3 26 |36 |19 |1 |37 |14 |13
GEM1 0 20 |51 |50 |23 100 |40 |17 |23 |47 |24 |39 |34 |20
GEM2 1 31 53 | 47 |3 49 100 |40 |29 |14 |20 |14 |20 | 24
MA1 a7 |71 27 |1 |26 |17 |40 |100 |60 |30 |47 |33 |50 |-19
MA2 49 |60 |4 0 3% |23 |20 |60 100 |57 |27 |50 |29 |27
MA3 24 |19 |20 |10 |19 |47 |14 |30 |57 100 |31 |6 |39 |16
Step 1: MA4 271 |44 |21 |3 1 24 |20 |47 |27 |31 100 |4 |34 |30
ey S KE1 6 % |6 3 37 |39 14 |33 |50 |6 |4 100 |26 |13
KE2 30 |19 |17 |3 14 |34 |20 |50 |20 |39 |34 |26 100 |0
Q-sorts KE3 23 4 17 |o 13 |20 24 |9 |27 16 |30 [13 Jo 100

Table G.2: Correlation matrix of participants in the Q-sort activity
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A glimpse of the Data AI'IHIYSiS

Factor Solution 2 3 4 5 6 7
Number of acceptable 2 2 3 4 4 4
factors (criterion 1)
Cumulative % of explained 38 40 47 52 58 62
variance (criterion 2)
Number of acceptable 2 2 3 4 3 3
factors (criterion 3)
Number of defining sorts - - . 14 14 14
(criterion 5)
Number of non-loaders - - - 1 1 1

Step 2: (criterion 5)

Factor Number of confounders - - - 1 1 1

(criterion 5)

extraction
Table 4.3: Evaluation of Factor Solutions Against Criteria

. Theoretische Interpretatie van
Introductie Resultaten .
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Extra: Comparing Perspectives
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Comparing the four perspectives on knowledge interventions
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Comparing the four perspectives on leadership and strategy interventions
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Extra: Perspective Experience
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Extra: Consensus Statements
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Extra: Comparison with Literature

Literature focus vs Participant Focus
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